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EDI TO RI AL



Edi to ri al
L�année 2006 fut une année de tran si tion pour la SUB/FEE.
En sep tembre, Da niele Oppiz zi a pris ses nou vel les fonc -
tions de di rec teur na tio nal de la Fon da tion en rem pla ce ment 
des deux an ciens co-di rec teurs Hans C. Salz mann et
Alain Schwab. Quant aux deux cen tres ré gio naux, ils sont
dé sor mais sous la res pon sa bi li té de Rolf Juc ker (Zo fin gen) et
Pierre Gi gon (Neu châ tel).

Avec le dé part de Hans C. Salz mann et Alain Schwab,
c�est une ère qui s�a chève. Ils ont par ti ci pé à la créa tion de la 
Fon da tion et ont réus si, au cours de ces douze an nées, à
faire de cette ins ti tu tion ce qu �elle est au jourd �hui, à sa voir :
un centre de com pé ten ces na tio nal en édu ca tion à l�en vi -
ron ne ment, dont le tra vail et l�ex per tise sont ap pré ciés par
son pu blic-cible et les mi lieux spé cia li sés. D�ail leurs, l�é tude
d�im pact sur l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment (Wir kung sa na -
lyse Umwelt bil dung), réa lisée en 2006 par l�Uni ver si té de
Zu rich sur man dat de l�Office fé dé ral de l�en vi ron ne ment
(OFEV), l�in dique  clai re ment : la Fon da tion est consi dérée
comme un ac teur cen tral au ni veau na tio nal, bien que son
pu blic édu ca tif aux ni veaux can to nal, ré gio nal et na tio nal
soit re la ti ve ment res treint et qu �elle ne puisse, con trai re ment
aux gran des or ga ni sa tions en vi ron ne men ta les, bé né fi cier
du sou tien de nom breux membres.

Hans C. Salz mann a opté pour une re traite ac tive, au
cours de la quelle il sou haite se consa crer da van tage à sa
«pas sion», la bio logie de la faune sau vage. Il avait pla ni fié
son dé part de ma nière à per mettre une tran si tion op ti male
entre une phase de cons truc tion et de conso li da tion et une
nou velle phase de dé ve lop pe ment.

Quant à Alain Schwab, la Fon da tion peut conti nuer à
bé né fi cier de ses com pé ten ces. Il se consacre da van tage aux 
ac tions pra ti ques de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment, no tam -
ment dans le cadre des cam pa gnes édu ca ti ves.

La Fon da tion ne se rait pas ce qu �elle est au jourd �hui sans
Hans C. Salz mann et Alain Schwab. Qu �ils soient ici en core
une fois re mer ciés cha leu reu se ment pour leur tra vail réa li sé
de puis des dé cen nies en fa veur de l�é du ca tion à l�en vi ron ne -
ment en Suisse et pour la Fon da tion en par ti cu lier.

Da niele Oppiz zi s�est en ga gé avec beau coup d�en -
thou siasme dans sa nou velle tâche et a pu comp té sur une
équipe poussée par ce vent nou veau. Au cours des pre miers
mois, il a prin ci pa le ment concen tré ses ef forts sur la réor ga -
ni sa tion in terne, l�é ta blis se ment des pre miers contacts ain si
que sur le dé ve lop pe ment de nou vel les idées pour l�o rien ta -
tion et le fi nan ce ment de la fon da tion. Dans ce même
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contexte, il faut men tion ner la con clu sion du con trat de pres -
ta tions avec l�OFEV pour le pro jet GLOBE (Glo bal Lear ning
and Obser va tion for the Be ne fit of Envi ro ne ment).

Les prin ci pa les ac ti vi tés de notre pro gramme, dé tail lées
dans ce rap port, concer nent (1) le do maine du dé ve lop pe -
ment de la qua li té, avec un tra vail sur des cri tè res dans dif fé -
rents do mai nes de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment, (2) le
sec teur de la for ma tion des en sei gnant-e-s, avec la mise en
place réussie de plu sieurs jour nées ré seaux, et (3) la con clu -
sion d�un man dat cadre de pres ta tions avec la Con fé rence
in ter can to nale de l�ins truc tion pu blique de Suisse ro mande
et du Tes sin (CIIP). En ma tière d�é du ca tion au dé ve lop pe -
ment du rable (EDD), il convient de sou li gner le tra vail d�ex -
perts réa li sé pour le compte de la Con fé rence suisse des
di rec teurs can to naux de l�ins truc tion pu blique (CDIP), le suc -
cès des fo rums EDD et de ce lui du pre mier col loque EDD ro -
mand.

Dans le fu tur, ce ne sont pas les dé fis qui vont man quer à
la Fon da tion. Les chan ge ments per ma nents de l�en vi ron ne -
ment po li tique et les nou veaux dé ve lop pe ments de l�Ecole
(PECARO, Har moS, le plan d�é tude alé ma nique, le nou vel
ar ticle cons ti tu tion nel sur l�é du ca tion) exi gent un re po si tion -
ne ment de la Fon da tion, sur tout dans la pers pec tive de la
Dé cennie des Na tions Unies pour l'é du ca tion en vue du dé -
ve lop pe ment du rable et de la de mande de créa tion d�une
agence EDD. La Fon da tion de vra s�as su rer que l�é du ca tion à 

l�en vi ron ne ment bé né ficie, sous ce nou veau toit com mun,
du sta tut et de l�im por tance au quel elle a droit. 

Suite à l�é tude d�im pact sus men tionnée, l�OFEV est en
train de mettre en place une nou velle orien ta tion stra té gique
de ses ac ti vi tés en édu ca tion à l�en vi ron ne ment. Là aus si, la
Fon da tion agi ra de ma nière proac tive et co o pé ra tive. Et en -
fin, il s'a git aus si d'as su rer à long terme le fi nan ce ment de la
fon da tion et de faire preuve de créa ti vi té en en vi sa geant par
exemple la re cherche de com plé men ta ri tés et de par te na -
riats avec de nou veaux partenaires.

Par ail leurs, pour ren for cer la pré sence et l�au dience de
l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment, il est im por tant de s�ap puyer
sur ce qui est ac quis et réus si, d�ap por ter des amé lio ra tions
là où el les s�a vè rent né ces sai res tout en fa vo ri sant de nou -
veaux pro jets et par te na riats. 

Au nom de la di rec tion
Pierre Gi gon et Rolf Juc ker
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Les pro jets 2006 en bref �
Man dat de pre sta ti on: la qua li té dans
l�éducation à l�environnement

La qua li té de for ma tion est un concept qui est ré cem ment sur 
tou tes les lè vres. Et c�est aus si une préoc cu pa tion cen trale de 
la FEE/SUB de pro mou voir la qua li té de l�é du ca tion à l�en vi -
ron ne ment, de l�é va luer et de la cla ri fier. Dans ce but, en
2006 les ac ti vi tés ci-après ont été prépondérantes:

 Sur la base de do cu ments de ré fé rence in ter na tio naux, la
Fon da tion a dé ve lop pé des cri tè res de qua li té pour les pres -
ta tions en édu ca tion à l�en vi ron ne ment. Ces cri tè res ne de -
vraient pas seu le ment per mettre aux uti li sa teurs de choi sir
des pres ta tions de qua li té, mais éga le ment, nous met tons
une at ten tion par ti cu lière à don ner aux pres ta tai res de ces
ser vi ces des im pul sions pour qu �ils dé ve lop pent et amé lio -
rent en per ma nence leurs pro duits.

 En col la bo ra tion avec la Fon da tion Édu ca tion et Dé ve -
lop pe ment FED, la Con fé rence des Di rec teurs de l�é du ca -
tion pu blique (CDIP/EDK) et l�Office fé dé ral de la San té
pu blique, a été mis sur pied un pro jet d�en ver gure qui a per -
mis, à par tir du ma nuel «Instru mente für die Qua litä tsent -
wic k lung und Eva lua tion in Schu len (IQES)», de la re la tive
plate-forme on line et les of fres de for ma tion, d�en faire un
ins tru ment pour l�Édu ca tion au Dé ve lop pe ment Du rable

(EDD). L�idée cen trale de ce pro jet re pose sur la ques tion de
l�ef fi ca ci té de l�an crage de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment
(EE), comme étant une partie de l�EDD. Cet an crage ne se -
rait pos sible que si il pré sente un concept d�in té gra tion com -
pa tible avec les pro ces sus ac tuels de dé ve lop pe ment de
l�en sei gne ment. A longue échéance, une for ma tion de qua -
li té, ju di cieuse et cou ronnée de suc cès ne pour ra être ob -
tenue que si l�en sei gne ment est de qua li té et que si l�é cole est 
un es pace de vie tout éga le ment de qua li té et que les pro ces -
sus d�ap pren tis sage in for mels, l�en ca dre ment scolaire et le
management poursuivent ce but et se fondent sur des
critères de développement durable.

 L�exer cice écou lé a en core une fois mis for te ment en évi -
dence l�im por tance des pro ces sus d�ap pren tis sage in for -
mels, qui n�a bou tis sent pas obli ga toi re ment à des ré sul tats
sous forme de pa pier ou de pro duits ven da bles, mais qui
tien nent une place cen trale dans le tra vail de co or di na tion et
de mise en ré seau de la FEE/SUB. Ain si de nom breu ses ma -
ni fes ta tions de ré seaux et au tres (con grès du ré seau LLB, ren -
con tres et ex cur sions de la «Na tio nale Fach kon fe renz
Umwelt bil dung NaFU», col loque BNE/EDD, fo rum
BNE/EDD, mais éga le ment des ren con tres de pe tits grou pes
de tra vail) ont don né des im pul sions pour des dis cus sions et
échan ges d�i dées et de concepts in ten sifs, et pour la mise en
ré seau d�ac ti vi tés jus qu �i ci me nées iso lé ment. De ce point de 
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vue nous nous som mes spé cia le ment ré jouis de l�in ten si fi ca -
tion très pro duc tive de la col la bo ra tion avec notre «fon da -
tion proche» en formation au développement durable EDD,
la Fondation Éducation et Développement FED/SBE.

 Il a été par ail leurs très im por tant de se rendre compte
que pour un tra vail de qua li té ne comp tent pas seu le ment les 
sys tè mes de qua li té for mels, ba sés sur des don nées, mais
que sou vent des con trô les de qua li té in for mels peu vent se ré -
vé ler en core plus per for mants. Un col loque ap pro fon di
d�une demi-heure entre un pres ta taire de ser vi ces et un par -
ti ci pant à un cours rap porte, pour l�a mé lio ra tion d�une pres -
ta tion, sou vent plus que 500 ques tion nai res stan dar di sés.
Afin de suivre les tra ces de ces ins tru ments de qua li té for mels
ou in for mels la fon da tion a lan cé un pro jet de re cherche
dans le but de re cen ser les ins tru ments de qua li té et les be -
soins des lieux d�ap pren tis sage ex tras co lai res.

La FEE/SUB, un cen tre na tio nal de com pé ten -
ces en ma tiè re d�éducation à l�environnement

Nous sou li gnons en core deux points cen traux qui ont exi gé
la col la bo ra tion de tous les col la bo ra teurs au sein de la
Fondation.

En 2006 le tra vail de la FEE/SUB en tant que centre na tio -
nal de com pé ten ces en ma tière d�é du ca tion à l�en vi ron ne -
ment (EE) et d�é du ca tion au dé ve lop pe ment du rable (EDD) a 

été lar ge ment ap pré cié. La FEE/SUB a été sol li citée en tant
qu�A gence na tio nale spé cia lisée dans le do maine plu ri dis ci -
pli naire de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment, no tam ment par la 
Con fé rence des Di rec teurs de l�é du ca tion pu blique (CDIP /
EDK), à sa voir dans les do mai nes ci-après:

 Man dat d�ex per tise pour l�é va lua tion des of fres de la for -
ma tion-mo dèle EDD pour le de gré se con daire I;

 Man dat d�ex per tise pour le pro jet «Dé ve lop pe ment du -
rable dans l�en sei gne ment pri maire: ex pli ca tion du concept
et adap ta tion»;

 Con sul ta tions (conjoin te ment avec la Fon da tion Edu ca -
tion et Dé ve lop pe ment FED/SBE) concer nant l�in té gra tion
de l�é du ca tion au dé ve lop pe ment du rable (EDD) dans le
pro jet de pro gramme sco laire de Suisse alé ma nique;

 Éla bo ra tion (conjoin te ment avec la Fon da tion Édu ca tion
et Dé ve lop pe ment FED / SBE) d�ob jec tifs gé né raux de for -
ma tion com pa ti bles avec l�EDD en vue de la pro cé dure de
consul ta tion pour le concor dat Har moS;

 Par ti ci pa tion de col la bo ra teurs de la FEE/SUB à cha cun
des trois hea rings d�ex perts pour le plan de me su res de la
plate-forme Con fé dé ra tion-CDIP/EDK dans le cadre de la
Dé cennie mon diale des Na tions Unies pour l�EDD.

 La Fon da tion s�est éga le ment chargée de fonc tions d�ex -
perts et d�ac ti vi tés de conseil lors de con grès (no tam ment au
con grès FHNW sur l�é du ca tion au dé ve lop pe ment du rable
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dans la for ma tion continue du 15.11.2006, ain si que dans
le cadre d�ins tan ces na tio na les et in ter na tio na les ou de pro -
jets de re cherche tels que CEC-IUCN, EAUC,
«KOM-BiNE-Kon zept», et en core le con grès du 30.08.2006 
pour la nou velle stra tégie de Con fé dé ra tion sur le dé ve lop -
pe ment du rable.

Le deuxième point cen tral qui oc cupe la FEE/SUB sur tout
de puis l�au tomne 2006 consiste dans l�é la bo ra tion du nou -
veau man dat de pres ta tions de l�Office fé dé ral de l�en vi ron -
ne ment OFEV pour les an nées 2008-2010. Pour cela la
Fon da tion, en dia logue avec ses par te nai res et dans son rôle 
de pres ta taire de ser vi ces dans le sec teur de l�é du ca tion, doit 
conti nuer à of frir les pres ta tions de base de qua li té, mais
aus si dé ve lop per de nou vel les pres ta tions et de nou veaux
pro duits.

L�éducation à l�environnement dans la for ma -
ti on des ens eig nan tes et des ens eig nants (LLB)

Le tra vail dans le pro gramme «Édu ca tion à l�en vi ron ne ment
dans la for ma tion des en sei gnan tes et des en sei gnants» en
2006 peut se ré su mer ain si: «Cons truire sur les struc tu res
exis tan tes et soi gner les relations».

Comme pour les an nées pré cé den tes l�es sen tiel du tra vail 
a été cons ti tué par les pres ta tions de ser vi ces aux mem bres

des deux ré seaux d�en sei gnants de l�EE/EDD, avec no tam -
ment les réu nions des ré seaux.

Pour les en sei gnants en EE/EDD des hau tes éco les pé da -
go gi ques HEP a eu lieu une journée au près de la HEP de Zu -
rich, ain si qu �une journée au près de l� «Insti tut Vors chuls tufe
und Pri mars tufe NMS», in té gré à la HEP de Berne. À Zu rich
fu rent pré sen tés et dis cu tés des pro jets ac tuels de re cherche
et de dé ve lop pe ment, avec la par ti ci pa tion du confé ren cier
al le mand Prof. Ger hard de Haan et à Berne fut don né un
aper çu dans les nou veaux concepts de l�EDD dans le
contexte de la di dac tique qua lifiée dans l�en sei gne ment des
scien ces so cia les et spé cia li sées (Fach di dak tik des So zial-
und Sach kun deun ter richts).

Les mem bres du ré seau se sont éga le ment ren con trés, en
mars et en août 2006. Lors de ces ren con tres eu rent lieu
prin ci pa le ment des échan ges d�in for ma tions sur les of fres de 
cours, ain si que sur la fi na li sa tion d�un ca ta logue de cri tè res
pour la prise en charge et le con trôle de la qua li té.

La news let ter «Édu ca tion à l�en vi ron ne ment dans la for -
ma tion des en sei gnan tes et des en sei gnants» � or gane de
presse du pro gramme EE en EDD � a été, après la pu bli ca -
tion du der nier nu mé ro de mai 2006, fu sionnée avec
l�Info-Bul le tin. Cela a don né le nou veau bul le tin «édu ca tion
en vi ron ne ment CH» («um welt bil dung.ch»). Le pre mier nu -
mé ro a paru en oc tobre. Il a pré sen té la for ma tion en EE des
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en sei gnan tes et des en sei gnants à la HEP de Suisse cen trale,
par une in ter view à Wil li Sta del mann, ain si qu �un ar ticle sur
l�é co logie au sein de la HEP de Zu rich.

La dif fu sion de connais san ces et d�ac tua li tés sur le site
web: www.um welt bil dung.ch/llb de meure un point im por -
tant pour la FEE/SUB.

Le ré seau ENSI (Envi ron ment and Scho ol Ini tia ti ves) a fait
l�ac tua li té sur tout avec les «Cri tè res de qua li té pour les éco -
les EDD: For ma tion à l�EDD dans les éco les � Guide pour le
dé ve lop pe ment de cri tè res de qua li té» (http://seed.schule.
at/uploads/QC_AT.pdf). («Qua litätskri te rien für BNE-Schu -
len: Bil dung für Nach hal tige Entwic klung in Schu len � Leit fa -
den zur Entwic klung von Qua litätskri te rien»).

Il s�a git à pré sent de rendre ces cri tè res ap pli ca bles pour
les éco les suis ses.

La pla te for me de l�information

L�année écoulée a été uti lisée pour op ti mi ser les dif fé rents
«vec teurs» d�in for ma tion et mieux les co or don ner entre eux.
Le ré sul tat de ces ef forts est la fu sion du bul le tin «UB-Info-EE� 
avec la news let ter LLB. La nou velle pu bli ca tion s�ap pelle
«édu ca tion en vi ron ne ment CH» («um welt bil dung.ch»). Son
conte nu est éla bo ré par une com mis sion ré dac tion nelle,
dans la quelle sont re pré sen tés les deux char gés de l�in for -

ma tion de la FEE/SUB, ain si que des re pré sen tants des HEP
Vaud et Zu rich et de l�Uni ver si té de Ge nève. Le pas sui vant a
été la ré vi sion de la struc ture et du conte nu du site Inter net
www.um welt bil dung.ch., dans le quel ont été in té grées les
données du «guide des ressources en éducation à
l�environnement».

Jus qu �i ci, la lettre in for ma tisée sur l�EE pa rais sait men -
suel le ment. Un nou veau vec teur d�in for ma tion a été dé ve -
lop pé: une cir cu laire in for ma tisée sur l�EE pour les
en sei gnants, mise au point avec des re pré sen tants des can -
tons BS, LU, SG, SO, TG et ZH. Dans ces der niers, dès mars
2007 sont pu bliées 4 fois par an des cir cu lai res au conte nu
ré gio nal dif fé rent, mais com por tant une partie na tio nale
com mune, à la quelle con tribue la FEE/SUB.

À part ces in no va tions au près de nos «vec teurs d�in for ma -
tion», deux ma ni fes ta tions ont eu lieu. La pre mière au dé but
2006 à Lu cerne avec le concours de la HEP et de l�öko fo rum
Lu zern. Il s�a gis sait d�une «Mi ni di dac ta» sur le thème de l�en -
sei gne ment ex tras co laire, qui a ob te nu un bon suc cès (70
par ti ci pants en vi ron) et a per mis à la FEE/SUB de se pro fi ler
po si ti ve ment en ma tière d�ac ti vi tés pour le dé ve lop pe ment
de la qua li té.

Le do maine «Les mé dias pour l�é du ca tion à l�en vi ron ne -
ment» a fêté ses 10 ans d�exis tence le 27 sep tembre au Na -
tu ra ma; à la cé ré monie étaient in vi tés «les éva lua teurs» et les 
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re pré sen tants des cen tres di dac ti ques et édi teurs de ma té riel
di dac tique.

Les deux fon da tions s�urs SUB/FEE et SBE/FED ont mis
en cir cu la tion éga le ment en 2006 trois nou vel les «cais ses de 
li vres», sur les trois thè mes d�é du ca tion au dé ve lop pe ment
du rable sui vants: «So cié té/Cul ture», «Tou risme/Loi sirs»,
«L�eau». Chaque thème com por tait en vi ron 12 mé dias pour
l�en sei gne ment, confec tion nés dans une mal lette: déjà 8
cen tres di dac ti ques de Suisse alé ma nique ont pu en dis po ser 
pen dant un mois.

CIIP: sig na tu re du con trat-ca dre et du man dat 
de pre sta tions

Le con trat-cadre af firme le rôle de par te nai res prio ri tai res de
la FEE/SUB pour la CIIP dans les do mai nes de l�EE et de
l�EDD. Il in ter vient après dif fé ren tes pres ta tions réa li sées
pour les be soins de la CIIP, tel les les consul ta tions pour le
PECARO et la ré dac tion du texte de ré fé rence EDD, ou les
tra vaux de dif fé rents grou pes, au dé part in for mels et initiés
par la FEE/SUB.

Le con trat-cadre per met à la CIIP de confier un man dat
de pres ta tions et/ou des man dats spé ci fi ques aux deux fon -
da tions (FEE/SUB et FED) et de les ré mu né rer en fonc tion des 
pres ta tions four nies. Il in dique leur in té gra tion dans le plan

qua drien nal de la CIIP. La re con nais sance po li tique de la FEE 
est ain si ac quise, elle dé bouche aus si sur un re tour fi nan cier
lié aux pres ta tions ef fec ti ves, une ma nière de di ver si fier les
res sour ces fi nan ciè res de la FEE/SUB.

Le man dat de pres ta tions fixe un cadre per met tant les ac -
ti vi tés sui van tes:
 par ti ci pa tion au groupe de ré fé rence sur l�EDD et dé fi ni -
tion d�un concept EDD;
 par ti ci pa tion au dé ve lop pe ment du PECARO: le concept
d�EDD sera pris en compte dans le PECARO et dans les
plans d�é tude;
 or ga ni sa tion de col lo ques et de jour nées pra ti ques EDD;
 re cherche et do cu men ta tion: va lo ri sa tion des pres ta tions
do cu men tai res et de la bi blio thèque de la FEE en EE et EDD;
 ré seau Info EE: créa tion d�un ré seau per ma nent de dé lé -
gués can to naux pour échan ger les pra ti ques et les in for ma -
tions concer nant l�EE (cf. ci-des sous).

CIIP: Ré seau Info-EE

Le 20 no vembre 2006, le Rap port du Groupe de tra vail Édu -
ca tion à l�Envi ron ne ment a été re mis of fi ciel le ment à la
Com mis sion d�é va lua tion des res sour ces et pro jets di dac ti -
ques qui préa vi se ra à l�in ten tion de la Con fé rence des chefs
de ser vice de l�en sei gne ment (CSE). En ef fet, cette der nière,
suite à un pro jet dé po sé par la Fon da tion suisse à l�é du ca -
tion pour l�en vi ron ne ment (FEE), avait de man dé qu�un rap -
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port soit éta bli par un groupe ad hoc sur l�é tat de si tua tion de 
l�en sei gne ment à la connais sance de l�en vi ron ne ment et de
l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment voire à l�é du ca tion à l�en vi -
ron ne ment et au développement durable.

Dans ce rap port, les élé ments sui vants ont no tam ment été 
exa mi nés:
 ap pren tis sage pour l�en semble de l�en sei gne ment prés -
co laire et obli ga toire;
 re cen se ment des moyens d�en sei gne ment, des com plé -
ments exis tants, des be soins pour l�en sei gnant, pour l�ins ti tu -
tion sco laire et des be soins en for ma tion.
 adap ta tion du moyen d�en sei gne ment ro mand exis tant
par une bat terie de sé quen ces pé da go gi ques di rec te ment
ex ploi ta bles par les en sei gnants;
 créa tion d�un groupe d�ex perts au quel s�as socie un ré -
seau de dé lé gués can to naux ayant pour mis sion d�é la bo rer
un concept de l�en sei gne ment et de l�é du ca tion vers un dé -
ve lop pe ment du rable;
 édi tion d�une «Lettre d�in for ma tion» pé rio dique pré sen -
tant des nou veau tés pé da go gi ques dans le do maine et la
mise à dis po si tion d�une banque de don nées conte nant des
res sour ces pé da go gi ques va li dées, au tra vers de man dats
re mis à la FED et à la FEE;
 re mise d�un man dat aux HEP pour in tro duire les concepts 
d�en sei gne ment et d�é du ca tion au dé ve lop pe ment du rable
dans la for ma tion ini tiale et continue;

 créa tion d�un ré seau de for ma teurs de for ma teurs du do -
maine concer né.

Dé ve lop pe ment de l�EDD: col lo que EDD/
Dos sier EDD

Sans un en vi ron ne ment viable, la vie, hu maine pour le
moins, dis pa raî trait de la Terre! Il y a donc lieu d�ac qué rir un
cer tain nombre de com pé ten ces en vi ron ne men ta les,
connais san ces de base du fonc tion ne ment de notre en vi ron -
ne ment, via l�EE.

L�homme a dé ve lop pé un cer tain nombre de sys tè mes qui
doi vent se dé ve lop per en har monie, l�EDD con tribue à l�in -
té gra tion des com pé ten ces en vi ron ne men ta les dans ces sys -
tè mes.

EE et EDD sont donc in ti me ment liées, la FEE, la FED et
d�au tres par te nai res l�ont bien com pris et tra vail lent à la
com pré hen sion, dans le contexte sco laire, de la com plexi té
in hé rente au concept de dé ve lop pe ment du rable.

 En mai 2006, plus de 50 per son nes se sont re trou vées à
Neu châ tel pour un col loque sur les Agen das 21 sco lai res.

 La FEE et la FED ont réa li sé un dos sier pour l�Édu ca teur:
«L�é du ca tion en vue du dé ve lop pe ment du rable: une af faire
de lu net tes». L�idée gé né rale était d�a na ly ser 3 pro jets de
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classe (1ère en fan tine, 3P et 8ème) avec les lu net tes du DD afin
d�i den ti fier les 5 pers pec ti ves du DD. Ces 3 pro jets n�é taient
pas an non cés DD, mais tous per met tent de prendre cons -
cience que les en sei gnants font de l�EDD, par fois, sans le sa -
voir et qu �il est per ti nent de par ler de DD dès les pre miè res
an nées sco lai res.

Ré seau fran co-suis se: cam pa gnes édu ca ti ves

Le pro jet Inter reg «Cam pa gnes édu ca ti ves 2004-2007»
cons titue l�ac ti vi té prin ci pale de 2006. Son 2ème vo let a tou -
ché 42 clas ses des can tons de NE, VD et du dé par te ment du
Doubs. Le thème «Pay sage et pa tri moine» a fa vo ri sé l�é mer -
gence de pro jets de qua li té pré sen tant des sous-thè mes qui
re la taient le pa tri moine in dus triel, les fer mes, les clo ches, les
mé tiers d�hier et d�au jourd �hui, la Grande-Ca riçaie, les
Gor ges de Co va tan naz, le Dru geon, etc. Les en sei gnants et
les par te nai res pou vaient suivre, sur un Site Inter net spé cia -
le ment af fec té, l�é vo lu tion des tra vaux du rant l�année. Ces
tra vaux fu rent en suite mon trés au pu blic et aux au to ri tés
dans 8 ma ni fes ta tions. Trois ont ser vi de vi trine of fi cielle à
cette cam pagne. L�une a ani mé l�Assemblée gé né rale de la
CTJ-Suisse. La 2ème a fa vo ri sé le par te na riat avec les so cié -
tés lo ca les qui par leur con tri bu tion pho nique (cor des al pes
et son neurs de clo ches) ont fait connaître un as pect du pa tri -
moine suisse. Enfin, lors de la 3ème, nous avons réa li sé que
la dé faite de Char les le Té mé raire en 1476 est à l�o ri gine de
cette fron tière qui dé sor mais réu ni dans le cadre des cam pa -
gnes, les élè ves suis ses et fran çais ras sem blés pour l�oc ca -
sion dans une cho rale.

La pu bli ca tion d�une bro chure a con tri bué à la pro mo tion 
des ac ti vi tés réa li sées et au dé ve lop pe ment des pro jets trans -
fron ta liers. En con clu sion, les élè ves d�Yvo nand ont écrit:

16



«Mal gré tou tes nos dif fé ren ces, nous som mes quand mê mes 
de ve nus amis».

Fonds pour pro jets sco lai res en EE

De puis le 1er avril 2005, l�OFEV a trans fé ré le fonds pour
pro jets sco lai res en EE à la SUB/FEE.

En 2005 (dès le 01.04.2005), 22 pro jets ont été sou te nus 
sur l�en semble de la Suisse pour la somme to tale de
43 716.� (moyenne de 1987.10). En 2006, 36 l�ont été
pour un mon tant to tal de 69 402.50 (moyenne de 1927.85, 
four chette de 160.� à 6900.�). 50 % des pro jets vien nent
de Suisse al le mande (6 can tons) et 50 % de Suisse la tine (6
can tons).

Les dif fé rents moyens de pro mo tions pour faire connaître
le fonds (pré sen ta tions aux di rec teurs d�é cole, ar ti cles de
presse quo ti dienne et spé cia lisée, flyers, in ter views ra dio,
Inter net) font leur ef fet pe tit à pe tit et les de man des sont plus
nom breu ses. Seuls 6 pro jets ont été re fu sés en 2006 pour
manque de confor mi té aux cri tè res de sé lec tion, parce qu �ils
n�é ma naient pas d�un éta blis se ment sco laire ou qu �ils n�ont
pas été fi na li sés par les en sei gnants ou les éco les. Cer tains
des pro jets sou te nus concer nent une seule classe, d�au tres
jus qu �à 400 élè ves et tou chent des élè ves de l�é cole en fan -
tine au lycée.

Les de man des concer nent prio ri tai re ment la dé cou verte de
la na ture (camps vert, journée na ture, la fo rêt, l�é tang, les
murs de pier res sè ches), d�au tres le dé ve lop pe ment du rable, 
les éner gies (pho to vol taïque), des journées santé.

De puis le mi lieu de l�année un four nis seur d�ac ces soi res
de la branche au to mo bile spon so rise le Fonds des pro jets
sco lai res en édu ca tion à l�en vi ron ne ment. Cette mai son
four nit aux ga ra ges conces sion nai res des fil tres à par ti cu les
pour équi per les vé hi cu les die sel qui en sont dé pour vus. Pour 
chaque gramme de par ti cu les de suie ain si non re je tés par le 
vé hi cule grâce au filtre, le Fonds re çoit un cen time.
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PIS TES POUR L�AVENIR



Quel ques pis tes pour l�avenir de l�éducation à l�environnement
Si nous pre nons au sé rieux la mis sion pour le dé ve lop pe -
ment du rable ins crite dans la Cons ti tu tion fé dé rale, l�é du ca -
tion à l�en vi ron ne ment de vrait être consi dérée par la
po pu la tion et le sys tème édu ca tif comme un do maine in con -
tour nable de la for ma tion. L�UNESCO, dans le cadre de la
Dé cennie des Na tions Unies pour l�é du ca tion en vue du dé -
ve lop pe ment du rable, men tionne qu �il ne peut y avoir de dé -
ve lop pe ment éco no mique et so cial sans une bios phère
in tacte.

L�é du ca tion à l�en vi ron ne ment doit donc être un pi lier de
l�é du ca tion au dé ve lop pe ment du rable. La vi sion d�une so -
cié té du rable peut de ve nir réa li té si tous les élè ves et ci toyens
ac quiè rent les com pé ten ces né ces sai res pour agir de ma -
nière res pon sable, avoir ac cès aux connais san ces qui leur
per met tent de com prendre les re la tions exis tan tes entre les
so cié tés et leur mi lieu de vie et les ef fets de leurs ac tes sur
l�en vi ron ne ment. 

Ces pro chai nes an nées, une des tâ ches prin ci pa les de la
Fon da tion sera de ga ran tir que l�é du ca tion à l�en vi ron ne -
ment soit re connue dans le cadre des dé ve lop pe ments de la
po li tique édu ca tive. Il est es sen tiel de s�o rien ter vers la ré so -
lu tion de pro blè mes, comme le rap port «Ave nir Edu ca tion
En vi ron ne ment Suisse» (CDIP, 2002) le pré co nise, et vers la
pro tec tion et l�u ti li sa tion des res sour ces se lon les ter mes de
l�OFEV (2007). Il s�a git de pro mou voir des struc tu res qui
soient en me sure de mettre en �uvre une édu ca tion à l�en vi -

ron ne ment de qua li té à tous les ni veaux, de la CDIP jus qu �à
chaque salle de classe. Dans ce sens, par ve nir à une for mu -
la tion par faite du pro chain plan d�é tu des ro mand n�est pas
le but fi nal, mais un dé but. 

Ceci im plique que la Fon da tion pour suive et in ten sifie de
son tra vail de co or di na tion, co o pé ra tion et mise en ré seau
avec tous les par te nai res im por tants du sys tème édu ca tif.
Une bonne partie de cette visée est déjà at teinte avec la mise
en �uvre de notre man dat de pres ta tions ac tuel.

L�an nonce faite par l�OFEV sur la réo rien ta tion de sa stra -
tégie de sou tien en fa veur de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment,
ain si que sur la re dé fi ni tion des rè gles pour un nou veau
man dat de pres ta tions 2009�2011, a sus ci té d�in ten ses dis -
cus sions sur les orien ta tions stra té gi ques de la Fon da tion.
Faut-il axer sur la com plé men ta ri té entre édu ca tion for melle
et non for melle, fa vo ri ser les par te na riats pu blic-pri vé? La
cla ri fi ca tion des prio ri tés stra té gi ques cons ti tue ra une tâche
cen trale de l�année à ve nir.

La Fon da tion pré pare éga le ment un la bel de qua li té en
ma tière d�é du ca tion à l�en vi ron ne ment afin de pou voir dif fé -
ren cier la qua li té des pres ta tions des dif fé rents ac teurs dans
le do maine. Ce la bel ap por te ra da van tage de trans pa rence
quant à la qua li té des pres ta tions of fer tes aux uti li sa tri ces et
uti li sa teurs et en cou ra ge ra les pres ta tai res à conti nuel le ment 
amé lio rer leurs pro duits.
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Foncti on ne ment
Nou vel le or ga ni sa ti on de la Di rec ti on

Le Con seil de Fon da tion avait déjà res truc tu ré en 2005 l�or -
ga ni sa tion de la Fon da tion:

Le Con seil de Fon da tion est l�or gane di rec teur de la Fon -
da tion et dé cide des orien ta tions stra té gi ques. Le Di rec teur
et les deux Res pon sa bles de centre for ment la di rec tion opé -
ra tion nelle de la Fon da tion et as su ment de ma nière co o pé -
ra tive la conduite et la res pon sa bi li té des tâ ches
quo ti dien nes de la Fon da tion. Ils par ti ci pent éga le ment aux
réu nions du Con seil de Fon da tion et y ap por tent leurs
conseils.

Con seil de Fon da ti on

Pré si dent
Dr. Hans Pe ter Pfis ter, Sem pach (di rec teur de la Sta tion suisse 
d�or ni tho logie à Sem pach). A la Fon da tion de puis sa créa -
tion en 1994, Hans Pe ter Pfis ter oc cupe de puis 2005 la
fonc tion de Pré si dent de la Fon da tion.

Vice-Pré si dent et Pré si dent du Bu reau de la Fon da -
tion
Hans-Pe ter Kar rer, Bâle, (di rec teur des Éco les pro fes sion nel -
les de la san té pu blique [Be rufsschu len im Ge sund heits we -
sen BiG])

Mem bres
Chris tian Ber ger, Neu châ tel (se cré taire gé né ral de la Con fé -
rence in ter can to nale de l�Instruc tion pu blique de la Suisse
ro mande et du Tes sin CIIP).

Tho mas Bu cher, Berne (re pré sen tant de l�OFEV), membre du 
bu reau.
Mar cel Bul liard, Fri bourg/Se nè des (Syn di cat des Ensei -
gnants Ro mands), membre du bu reau.

Mar co Mar tuc ci, Lu ga no/Tor ri cel la (pro fes seur d�é cole se -
con daire).
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Ve re na Schwarz, Zu rich (Fon da tion Édu ca tion et Dé ve lop pe -
ment).
Ka tia Wei bel, Zu rich (re pré sen tante de WWF Suisse).

Dé mis sion/No mi na tions de nou veaux mem bres
Pro Na tu ra était à ce jour re pré sentée par Mme Bri gitte Wyss
mais, suite à un chan ge ment à la tête de la di vi sion Edu ca -
tion à l�en vi ron ne ment, Mme Bri gitte Wyss, que nous pro fi -
tons de re mer cier in fi ni ment, cède sa place (dès no vembre
2006) à Mme Do lo res Fer ra ri, nou velle cheffe de cette di vi -
sion. Mme Do lo res Fer ra ri a été ad jointe du Res pon sable de
l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment à l�Office fé dé ral de l�en vi -
ron ne ment et a tra vail lé pour la SUB/FEE, avant de prendre
ses nou vel les fonc tions au près de Pro Na tu ra. 

Le Can ton d�Argovie est membre fon da teur de la
SUB/FEE. Il a sou te nu pen dant de lon gues an nées fi nan ciè -
re ment la Fon da tion. Au jourd �hui (dès no vembre 2006), par 
la pré sence de M. Dr. Wal ter Wei bel et M. Urs Kuhn, ce can -
ton réaf firme son in té rêt et son sou tien à la Fon da tion, par la
«mise à dis po si tion» de deux per son nes d�ex pé rience qui
joue rons de leurs com pé ten ces pour dé ve lop per les re la -
tions entre la Fon da tion et les ins ti tu tions pu bli ques.

La Ville de Neu châ tel est membre fon da teur de la
SUB/FEE. En ef fet, en 1994, celle-ci signe, par la main de
M. Ro land Stet tler, l�acte de fon da tion de la SUB/FEE. Après

plu sieurs an nées d�ab sence, la Ville de Neu châ tel, pro pose
son Dé lé gué à l�en vi ron ne ment, M. Pierre-Oli vier Ara gno,
comme nou veau membre du Con seil de Fon da tion.

A ces quatre nou veaux mem bres, le Con seil de Fon da tion 
et la Di rec tion de la Fon da tion sou hai tent la bien venue et
beau coup de plai sir et de suc cès dans leurs fonc tions res -
pec ti ves.
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Col la bo ra tri ces et col la bo ra teurs
A la fin de l�année, l�é quipe se com po sait de 17 per son nes
qui ont cou vert au to tal 825 pour cent de pos tes. En outre,
des man dats ont été confiés aux col la bo ra teurs et col la bo ra -
tri ces pour un to tal de 40 % annuel.

Di rec tion gé né rale: Da niele Oppiz zi
Res pon sable du Centre de Zo fin gen: Rolf Juc ker
Res pon sable du Centre de Neu châ tel: Pierre Gi gon

Col la bo ra tri ces et col la bo ra teurs ré gu liers pen dant
l�exer cice écou lé
Chris tine Affol ter (ZO, 10 %, ENSI) de puis oc tobre
Beat Brin gold (ZO, 40 %, res pon sable du pro jet LLB)

Do lo res Fer ra ri (NE, 80 %, res pon sable fonds pour pro jets
sco lai res) jus qu �en avril
Chris toph Fromm herz (ZO, 60 %, res pon sable du pro -
gramme Info ser vice)

Pierre Gi gon (NE, 40 % jus qu �en juil let et 80 % dès août,
res pon sable DocA ctive, LLB, pro jets di vers)
Hans rue di Gil gen (ZO, 75 %, res pon sable ad mi nis tra tif,
pro jets di vers)

Rolf Juc ker (Zo, 80 %, res pon sable de «l�EE à l�École»)
Mo ni ka Ky burz (ZO, 50 %, se cré ta riat) jus qu �en juil let.

Ra mon Mar tos (NE, 80 %, res pon sable du pro gramme Info -
ser vice)

Syl viane Meier Se no ner (NE, 20 %, as sis tante de di rec tion)
Da niele Oppiz zi (NE et ZO, 90 %, di rec tion gé né rale) de -
puis sep tembre

Clau dia Pel le gri ni Ro bert (NE, 50 %, res pon sable Doc
Active, do cu men ta tion)
Da nie la Rast (ZO, 50 %, do cu men ta tion, pro jets di vers)

Mar tine Sal vi (NE, 50 %, se cré ta riat)
Alain Schwab (NE, 95 % jus qu �en août, 80 % de puis sep -
tembre, di rec tion, pro jets di vers)

Anna-The re sia Stet tler (ZO, 50 %, se cré ta riat) de puis août

Auxi liai res
Do zio Jal lard Ka tya, Emile Lam bert, Jel ka La zic

23



Par te nai res

L�Office fé dé ral de l�en vi ron ne ment OFEV nous a non seu le -
ment confié la ges tion et le dé ve lop pe ment d�un fonds de
pro jets sco lai res sur l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment, mais il
s�est éga le ment oc cu pé de trou ver les res sour ces né ces sai -
res dans le cadre du man dat de pres ta tions en cours. 

Les or ga ni sa tions sui van tes ont fi nan cé dans une large
me sure la FEE/SUB par le biais de con tri bu-tions et de man -
dats:
� Office fé dé ral de l�en vi ron ne ment OFEV (an cien ne ment

OFEFP)
� Con fé rence in ter can to nale de l�Instruc tion pu blique de la

Suisse ro mande et du Tes sin CIIP
� Les Dé par te ments de l�ins truc tion pu blique des can tons

Appen zell Rho des ex té rieu res, Lu cerne, Neu châ tel,
Obwald, Uri, Zoug

� La Prin ci pau té du Liech tens tein
� Can ton d�Argovie, De par te ment Bau, Ver kehr und

Umwelt, Abtei lung für Landschaft und Gewä sser
� Ville de Zo fingue
� École com mu nale de Zo fingue
� Con fé rence Trans ju ras sienne CTJ/Inter reg III/A
� Asso cia tion For ma tion Guide in ter prète du pa tri moine

(AFGIP) 

Spon sors
� Lo terie ro mande
� Banque Raif fei sen, ré gion Zo fingue
� Schul ver lag blmv, Berne
� Lehr mit tel ver lag des Kan tons Zürich.

Par te nai res de pro jets
Asso cia tion pour la For ma tion des Gui des in ter prè tes du pa -
tri moine (AFGIP); Asso cia tion ré gio nale pour l�i ni tia tion à
l�en vi ron ne ment et à la na ture en Alsace (ARIENA); Can ton
de Neu châ tel (DECS); Centre Na ture Les Cer la tez; Centre
per ma nent d�Ini tia ti ves pour l�Envi ron ne ment du
Haut-Doubs (CPIE H-D); Con fé rence in ter can to nale de
l�Instruc tion pu blique (CIIP); Con fé rence Tran ju ras sienne
(CTJ); Dé par te ment de la For ma tion et de la jeu nesse VD
(DFJ); Di rec tion de l�ins truc tion pu blique du can ton de
Berne; L�Édu ca teur; Fa cul té de psy cho logie et des scien ces
de l�é du ca tion � La bo ra toire de Di dac tique et d�Épis té mo -
logie des Scien ces (FPSE-LDES); Fon da tion Édu ca tion et Dé -
ve lop pe ment (FED); Groupe ro mand des Cen tres de
do cu men ta tion pé da go gique (GROCEDOP); HEP-BEJUNE; 
Insti tut suisse de kars to logie et de spé léo logie ap pliquée
(ISSKA); Mai son de l�Envi ron ne ment du Mal sau cy (Ter ri toire
de Bel fort); Office fé dé ral de l�Envi ron ne ment (OFEV); Parc
ré gio nal Chas se ral; Pla net�ERE; Ré seau des for ma teurs en
EE des HEP (FREE-HEP); Ser vice de l�en sei gne ment pri maire
du can ton du Jura; Ville de La Chaux-de-Fonds: Ser vice de
l�Énergie; Ville de Neu châ tel (Com mis sion Na ture et Pay -
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sage, Ser vi ces Indus triels); Bil dung szen trum WWF; Bil dung s -
werk statt Berg wald; Bo densee-Stif tung; Di dak tische
Zen tren; EDK Zen tral se kre ta riat und Platt form Bund-EDK;
Envi ron ment and Scho ol Ini tia ti ves ENSI, Inter na tio na les Se -
kre ta riat; Hochschule Wädens wil HSW, Fach stelle Umwelt -
bil dung; Na tu ra ma Aar gau; Kan ton Aar gau, De par te ment
Fi nan zen und Res sour cen, Abtei lung Land wirtschaft;
NGO-Bil dung skoa li tion; öko-fo rum, Umwelt be ra tung Lu -
zern; Päda go gis ches Me dien zen trum Lu zern; Fach -
hochschule Nord westschweiz � Päda go gische Hochschule
So lo thurn; Päda go gische Hochschule Zürich; SILVIVA; Stif -
tung Bil dung und Entwic k lung (SBE); Uni ver sität Zürich,
Höhe res Le hramt Mit tels chu len; Was ser wel ten Göschenen.

Nous adres sons nos plus vifs re mer cie ments pour leur en -
ga ge ment à tou tes les per son nes qui ont par ti ci pé ou col la -
bo ré, soit en tant que re pré sen tan tes et re pré sen tants
d�or ga ni sa tions par te nai res ou de por teurs de pro jets, soit
au sein d�un groupe d�ac com pa gne ment, en qua li té de
man da tai res ou de man da tés, de conseil lers de fon da tion
ou de col la bo ra tri ces et col la bo ra teurs. 

Nous sou hai tons men tion ner tout spé cia le ment l�OFEV,
qui de puis la créa tion de la Fon da tion, ga ran tit une grande
partie du fonc tion ne ment de la SUB/FEE et qui s�in ves tit
gran de ment en fa veur de son dé ve lop pe ment et de sa pros -
pé ri té.
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Hom ma ge à Hans C. Salz mann
Le dé part de Hans C. Salz mann, en tant que co-di rec teur
de la Fon da tion suisse d�Édu ca tion pour l�Envi ron ne ment
(SUB/FEE), marque la fin d�une époque. Je l�ai ren con tré
pour la pre mière fois il y a plus de 13 ans. Tout au long de ces 
an nées, il s�est ré vé lé une per son na li té vive et flexible,
calme, ré fléchie et pré cise dans son tra vail. Nos ren con tres
ont été et sont tou jours très en ri chis san tes. Pen-dant plus de
11 ans, il a conduit la SUB/FEE, avec pru dence, à tra vers
tous les méan dres de la po li ti-que de l�é du ca tion. D�une na -
ture plu tôt dis crète, la po li tique qu�il mène n�est pas spec ta -
cu laire. C�est dans l�ombre qu�il tire les fi cel les, cher chant à
convaincre ses in ter lo cu teurs au cours d�en tre tiens per-son -
nels, tout en gar dant cons tam ment à l�es prit le but qu�il pour -
suit sans s�en lais ser dé tour ner. 

Di ri ger la SUB/FEE n�est pas une tâche fa cile. La di ver si té
de notre sys tème fé dé ra liste de for ma tion im plique non seu -
le ment une mul ti tude de struc tu res, de sys tè mes et de so lu -
tions, mais un nombre tout aus si im por tant d�in ter lo cu teurs
dans les dif fé ren tes ré gions lin guis ti ques de notre pays. Les
ques tions en vi ron ne men ta les ne font pas partie des prio ri tés
des agen das po li ti ques ac tuels et les in nom bra bles freins aux 
dé pen ses ne fa ci li tent guère la réa li sa tion de cette tâche exi -
geante. Néan-moins, Hans C. Salz mann ne se lais sait pas
dé cou ra ger. Il était au con traire in las sa ble ment en quête de

nou vel les voies et so lu tions, dans le but d�in té grer l�é du ca -
tion à l�en vi ron ne ment dans les pro gram mes sco lai res. Le
fait que le nou veau rap port de l�OCDE sur l�exa men des per -
for man ces envi-ron ne men ta les par pays in dique que l�é du -
ca tion à l�en vi ron ne ment pra tiquée en Suisse est exem plaire
dé montre bien le mé rite du tra vail ef fec tué par la SUB/FEE.
Quant au rap port «Ave nir Édu ca tion Envi-ron ne ment
Suisse», il re pré sente une base stra té gique pré cieuse pour
les ac teurs im pli qués dans ce do maine. 

Le na vire que Hans C. Salz mann quitte n�est pas en
train de cou ler. La nou velle or ga ni sa tion de la FEE/SUB, qui
pré voit un di rec teur na tio nal en lieu et place de la di rec tion
bi cé phale ac tuelle, doit per-mettre à une nou velle gé né ra -
tion de res pon sa bles de pour suivre le tra vail ac com pli tout
en in suf flant un nou vel élan et des idées no va tri ces. M. Da -
niele Oppiz zi, qui re prend le gou ver nail, n�est pas issu du
mi lieu de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment. Il est néan moins au 
bé né fice d�une so lide for ma tion et d�une large ex pé rience
po li tique (ré vi sion par tielle de la loi fé dé rale sur la pro tec tion 
de la na ture et du pay sage en fa veur des parcs d�im por tance
na tio nale). Dans ses fonc tions, il sera épau lé par Pierre Gi -
gon et Rolf Juc ker, les res pon sa bles des deux cen tres ré -
gio naux.
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Après cette in tense pé riode de réor ga ni sa tion, tout
concorde pour que Hans C. Salz mann réus sisse son nou -
veau dé part vers le fu tur. Je t�a dresse, cher Hans, mes vifs
re mer cie ments et te sou haite plein suc cès dans l�exer cice de
tes nou vel les ac ti vi tés.

Tho mas Bu cher
Res pon sable de l�é du ca tion à l�en vi ron ne ment
à l�Office fé dé ral de l�Envi ron ne ment (OFEV)
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Comp tes 2006
Dé pen ses fr. En trées fr.

Sa lai res (ré gu liers) 1 011 456.98
Fonctionnement 168 046.93 33 083.30
Pro jets (sans sa lai res réguliers) 214 513.03 226 038.92
Pré le ver dans les Ré ser ves 21 600.61
Con tri bu tions Con fé dér ati on (OFEV, man dat de pre sta tions) 960 000.�

Can tons/PL/Com mu nes 48 200.�
Tiers 41 518.72

Ren de ment sur les ca pi taux 62 975.39
Dons hors projets 600.�

1 394 013.94 1 394 016.94



Dé pen ses Re cet tes
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L�EE à l�Ecole
34 %

Administration et
infrastructure
24,5 %

Formation des
enseignants
8,5 %

Projets régionaux
10.5 %

Direction,
politique et
information
17 %

Projets
nationaux
5,5 %

Recettes diverses
des projets
18,5 %

Intérêts du capital
6 %

Recettes provenant
des projets
Contrat de prestation
de l�OFEV 69 %

Soutiens divers (cantons, communes,
dons, prestations de service) 6,5 %
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Bi lan 2006
Actifs francs

Liquidités 642 327.98
Pla ce ment de capitaux 1 700 654.22
Débiteurs 24 172.75
Im pôt anticipé 8 188.30
Ac tifs transitoires 3 807.�
Ca pi tal investi 178 003.�

To tal des actifs 2 557 153.25

Passifs
Créditeurs 37 939.99
Pas sifs transitoires 14 550.�
Ca pi tal étranger 287 474.39
Ca pi tal de fondation 1 900 003.�
Réserves 317 285.87

To tal des passifs 2 557 153.25

La SUB-FEE bâti des ponts sur la scène na tio nale. Les pho tos
pro vien nent de l�a gence Kur siv GmbH.
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